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Analyse zu Kompetenzmodellen beruflicher Bildung für nachhaltige Entwicklung 
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Abb.: European sustainability competence framework (Bianchi [7]) 

Fähigkeiten und Fertigkeiten in einem umrissenen Themenbereich, 
um Probleme zu lösen und die Bereitschaft, dies auch zu tun, wer-
den als Kompetenzen verstanden. Schematische Darstellungen zu 
Abläufen und Strukturen, kennzeichnen Kompetenzmodelle.  

Nachhaltigkeit ist die Leitidee, die dem beruflich-fachlichen Lernen, 
Entscheiden und Handeln – inklusive der digitalen Transformation -, 
Richtung und Ziele gibt. Man spricht in diesem Zusammenhang von: 
Beruflicher Bildung für nachhaltige Entwicklung BBNE 

UN- Nachhaltigkeits-Ziele

Berufliche Bildung 

• Nachhaltigkeitsbezogene Kompetenzen (Kastrup,
Kuhlmeier, Strotmann [4])

• Kompetenzbeschreibungen (BMBF [5])
• Kompetenzmodell (KMK [6])

EU-Rahmen, um beruflich-betriebliche Kompetenzen 
für nachhaltige Entwicklung anzuwenden 

Allgemeinbildung 

• Gestaltungskompetenzen (de Haan [1])
• Orientierungsrahmen für den Lernbereich Globale

Entwicklung (KMK [2])
• Schlüsselkompetenzen Nachhaltigkeit (UNESCO [3])

Kompetenz(beziehungs-) 
Strukturmodelle 

Kompetenz(aufbau-) Prozess-
modelle 
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Erläuterungen 
Zu den Aufgaben der Bildungsforschung im 
Rahmen des Forschungs- und Entwick-
lungsprojektes KI4CoLearnET gehören an-
fangs Beschreibungen von Annahmen und 

Definitionen. Auf diese Basis stellen die Partner ihre 
weitere, gemeinsame Arbeit. Die definierten Begriffe 
sind im gemeinsamen Wiki dokumentiert und bei Be-
darf find- und nachlesbar. Ein gemeinsames Verständ-
nis besteht zu den Begriffen  

Kompetenzen „Kompetenzen sind Fähigkeiten in offe-
nen, unüberschaubaren, komplexen, dynamischen und 
zuweilen chaotischen Situationen kreativ und selbstor-
ganisiert zu handeln (Selbstorganisationsdispositio-
nen). Kompetenzen schlagen sich immer in Handlungen 
nieder. Sie sind keine Persönlichkeitseigenschaften.“ 
(Erpenbeck/Sauter 2015 [7]) 

Kompetenzmodell = Kompetenzmodelle sind meist 
schematisch-systematische Beschreibungen, um ein 
umfassendes Bild all dessen zu zeichnen, was an Fä-
higkeiten, Fertigkeiten und Wissen zu einem Themen-
feld gehört und wozu diese dienen. (Definition [8]) 

Nachhaltige Entwicklung = Das Konzept und Leitbild 
der nachhaltigen Entwicklung lässt sich als dauerhafte, 
zukunftssichernde Entwicklung beschreiben, die 
grundlegende Bedürfnisse gegenwärtiger wie künftiger 
Generationen befriedigt. Diese Auffassung von Gene-
rationengerechtigkeit ist die Basis der internationalen 
Abkommen und Prozesse. (Definition [9]) 

Kompetenzmodelle werden von den (be-
ruflichen) Bildungsforschenden, in der an-
gewandten Didaktik und auch zur Perso-
nalarbeit verwendet. Von einem Kompe-

tenzprozessmodell spricht man, wenn mit dem Modell 
die Aufbauprozesse spezifischer Kompetenzen be-
schrieben werden. Ein Kompetenzstrukturmodell stellt 
Zusammenhänge zwischen den einzelnen Teilen eines 
Themenbereiches dar. In den Forschungs- und Ent-
wicklungs- sowie Modellprojekten der vergangenen 
Jahre wurden Kompetenzmodelle für die allgemeine 
und berufliche Bildung mit Bezügen zur nachhaltigen 
Entwicklung entwickelt.  

Für alle Bildungsbereiche formulierte die OECD (2019 
[10]) Schlüsselkompetenzen für Nachhaltigkeit, de 
Haan (2008 [1]) Gestaltungskompetenzen für BNE. 
Sein Modell bezog sich zunächst auf die Allgemeinbil-
dung, wurde aber 2021 auf berufliche Bildung erweitert 
[11]. Von der Kultusministerkonferenz wurde ein s.g. 
Orientierungsrahmen für den Lernbereich „Globale Ent-
wicklung“ zur Bildung für nachhaltige Entwicklung er-
arbeitet (2016 [2]). Die Rahmenlehrpläne der berufli-
chen Bildung sollten auf dieser Basis überprüft und an-
gepasst werden. Um die UN- Nachhaltigkeits-Ziele in 
den Berufsbildungsstrukturen zu verankern, wurden 

Modelle u.a. von Kuhlmeier (2021 [4]) entwickelt, er-
probt und weiterentwickelt.  

Der GreenComp der Europäischen Union ist 
nach den UN-SDGs ein weiterer zentraler 
Bezugsrahmen für das Projekt KI4CoLear-
nET. Im GreenComp werden Bezüge zum 

wissenschaftlichen Konzept der planetaren Grenzen 
gezogen, um sie für die berufliche Bildung interopera-
bel zu diskutieren (Bianchi et al., S.11 – 12 [12]). Die 
Wahrung der planetaren Grenzen wird als Basis für 
eine nachhaltige Entwicklung bewertet. und die In-
tegration dieses Konzeptes in die berufliche Bildung 
als zwingend erachtet [13]. 
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